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Resumo: Os arranjos produtivos locais caracterizam-se pela aglomeracdo de potenciais que
mantém vinculos de cooperacdo e aprendizagem onde propiciam o fortalecimento da rede na
qual estdo inseridos. O objetivo desta pesquisa foi diagnosticar o potencial de desenvolvimento
de Arranjo Produtivo Local no municipio de Itacoatiara — AM no que se referem as polpas,
extratos e derivados de frutos regionais. A pesquisa foi do tipo descritiva e exploratéria, de
cunho quali-quanti com dados obtidos por meio de pesquisa documental e de campo. Os
produtores entrevistados em sua maioria trabalham ha menos de vinte anos como produtor de
abacaxi e verificou-se que o aglomerado possui destaque territorial e se encontra em fase
embrionaria.
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1. INTRODUCAO

O Estado do Amazonas é considerado a segunda unidade federativa mais populosa,
possuindo 62 municipios desde a ultima alteracdo feita em 1988 e 0 municipio de Itacoatiara -
AM possui diversas caracteristicas que o diferenciam em relagcdo as demais regides do Estado
como sua logistica diferenciada, pois possui uma rodovia que o liga diretamente a capital
Manaus (NEAPL, 2009).

A produgéo de abacaxi no municipio de Itacoatiara teve a maior area plantada em 2013,
com a 22 maior producdo em quantidade de frutos, no entanto o valor da producéo em reais caiu
8,89%. Neste ano, o valor médio unitario foi o menor desde 2010, o que fez com o que alguns
agricultores migrassem para outros cultivos, entre eles o maracuja. Desde entdo, a area plantada
vem diminuindo e o abacaxi voltou a ganhar valor de mercado, incentivando a continuidade da
producgdo. Mesmo com estas flutuagdes o abacaxi continua tendo grande destaque na producao
agricola municipal e sendo o principal cultivo em Novo Remanso (ALMUDI; PINHEIRO,
2015).

Entende-se que, agregar valor ao produto in natura € um dos meios de se desenvolver o
municipio e gerar mais renda. E importante salientar que, as commodities sdo importantes no
pais e possuem espaco no mercado nacional e internacional, mas os produtos de valor agregado
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tendem a ocupar cada vez mais espago e, um desses caminhos de desenvolvimento sdo as
Arranjos Produtivos Locais (APLS).

O objetivo geral desta pesquisa foi diagnosticar o potencial de desenvolvimento de
Arranjo Produtivo Local no municipio de Itacoatiara— AM no que se referem as polpas, extratos
e derivados de frutos regionais. Os objetivos especificos foram: a) a caracterizacdo do
agronegocio municipal; b) a identificacdo de potenciais empresas/associacdes/cooperativas,
produtores rurais de abacaxi que poderiam tornar-se um APL e, ¢) avaliacdo da atual gestéo das
empresas/associacdes/cooperativas voltadas para a producdo de abacaxi, sua estrutura e
configuracdes. Este projeto, portanto, tem como eixo central, munir os principais atores
envolvidos (Poder Publico, Produtores, Associacdes, Instituicbes de apoio ao Agronegdcio,
entre outras) de informacg6es que possam subsidiar melhorias a fim de proporcionar um melhor
atendimento tanto de servigos quanto de produtos na regido do Medio Amazonas, bem como
agregar conhecimento para o desenvolvimento da perspectiva de Arranjo Produtivo Local no
municipio.

O restante do artigo estd organizado da seguinte maneira. A Se¢do 2 apresenta alguns
conceitos basicos e discute os trabalhos relacionados. A Secdo 3 apresenta a metodologia
utilizada enquanto a Secdo 4 mostra os resultados e as discussfes. A Secdo 5 apresenta as
conclusdes e os trabalhos futuros.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Conceitos relacionados

As Ultimas décadas da economia mundial trouxeram transformacdes significativas que
ocasionaram mudancas na geografia econdémica. Nesta verificagdo encontram-se 0s sistemas
produtivos locais que passaram a ser alvo intensificado de pesquisas por apresentarem uma
vantajosa dindmica no ambito global e competitivo (NELSON; WINTER, 2005).

As aglomeracdes de arranjos produtivos locais (APLs) podem ser determinadas como
unido de empresas que atuam em torno de uma atividade produtiva. Onde é permitido e
estimado o fornecimento de insumos e equipamentos, prestacdo de consultoria e servicos,
comercializacdo dos produtos, entre outros, sendo todas as atividades reunidas em um mesmo
espaco geografico (ALBAGLI; BRITO, 2002).

Para Garcia (2001), a formagdo de arranjos produtivos locais tem ganhado eficiéncia
por originar-se de forma coletiva e na estrutura de networks, o que permite a integracdo de
sistemas onde sobressaem esquemas de cooperacdo, solidariedade, valorizagdo do esforgo, além
de propiciarem uma maior competitividade entre as empresas.

Uma das caracteristicas dos APLS é a posi¢do geografica, sendo necessario que todas as
empresas estejam em um mesmo espaco geografico. Esse ambiente sera uma grande fonte de
vantagens competitivas pelas conexdes em redes existentes, o que incluird mais flexibilidade
(AMORIM, 1998).

Cassiolato, Lastres e Szafiro (2003 indicam algumas das principais peculiaridades que
devem ser observadas no estudo desses aglomerados, que séo elas: a dimenséo territorial, ou
seja, se existe interacdo entre os atores numa mesma localidade; a diversidade das atividades e
dos atores correlacionadas entre entidades, instituicbes de pesquisa e desenvolvimento,
instituicbes de ensino, instituicdes financeiras, etc.; o conhecimento tacito envolve o
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conhecimento repassado por meio da interacdo; as inovagOes e aprendizados interativos que
surgem com base na interacdo dos atores; a governanca baseada na lideranca dos Arranjos
Produtivos e exercida por empresarios e sindicatos e o grau de enraizamento envolvendo o nivel
de agregacdo de valor aos produtos, origem e destino da producao.

Itacoatiara sempre acompanhou o processo histérico da economia regional. O municipio
possui grande contribuicdo para o desenvolvimento da Amazonia. Atualmente, Manaus
concentra aproximadamente 80% do PIB do Amazonas, devido ao polo industrial e para que
iSs0 aconteca é necessaria uma cadeia logistica bem estruturada para o escoamento da producgéo
para o restante do pais. Uma das vertentes estd em desenvolver potenciais econdmicos para que
0 Estado n&o dependa somente do polo industrial de Manaus (SOUZA, 2009).

Atualmente, a atividade econdmica no municipio concentra-se nos setores madeireiro,
agropecudrio e de transporte, sendo considerado como o maior polo agropecuario da Regido
Norte do Pais. O municipio possui destaque na atividade de fruticultura na producéo
principalmente de abacaxi, onde alcancou 40 mil pés por hectare, sendo o quinto municipio
com maior valor de producéo do pais no ano de 2016 (IBGE, 2016).

2.2 Trabalhos relacionados

O artigo intitulado “O impacto das politicas publicas no desenvolvimento de arranjos
produtivos locais: o caso do APL de ovinocaprinocultura em Quixada, Ceard”, escrito por
Janayna Arruda Barroso e Alexandre Araljo Cavalcante Soares (2009) tem como objetivo
analisar o impacto de politicas de desenvolvimento e fortalecimento de APLs, ilustrando a
eficdcia dessa politica, através de um estudo de caso de sucesso em um APL de
ovinocaprinocultura, na regido Nordeste do Brasil. A metodologia baseou-se em uma
abordagem qualitativa para coleta e analise dos dados, onde foi realizado um estudo de caso
tendo como instrumento de coleta entrevista, analise documental e observacao direta ndo
participante. Como resultados da pesquisa foram detectados alguns gargalos que impedem que
0 APL de ovinocaprinocultura chegue ao final do ciclo de produgcdo com sucesso e
continuidade. Um desses gargalos é a comercializa¢do da carne. Outra dificuldade enfrentada
consiste na comercializa¢do do leite de cabra. Os produtores produzem leite, mas ndo tém para
quem vender.

O artigo “Analise de potenciais arranjos produtivos locais de ceramica e
desenvolvimento local: uma aplicagdo do indice de concentracdo normalizado™ escrito por
Negréo et al. (2015), buscou identificar os locais com maior potencial para formacgédo de APL
de ceramica no estado do Par4 e sua relevancia para o desenvolvimento local utilizando o indice
de Concentracdo Normalizado (ICN), obtido a partir da aplicacdo da técnica estatistica
multivariada de componentes principais. Os dados foram coletados em fontes secundarias e
utilizou-se o emprego formal como varidvel econdémica para identificagdo das aglomeragdes
empresariais formais de cerdmica no estado do Pard. Os resultados do estudo indicaram a
existéncia de nove municipios com forte potencial para formacao de APL da indUstria ceramica
no estado do Para.

Dentre as diferencas existentes entre os artigos citados em relacéo a este trabalho, estéo
gue no primeiro artigo a pesquisa deu-se num APL ja estruturado buscando verificar os
impactos e acOes para fortalecimento do arranjo e no segundo foi utilizado um método para

dlagnostlco de APL baseado em estatistica multivariada desenvolvido por Crocco et al. (2003)
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e Santana (2004). As semelhancas estdo na interacdo de conceitos em torno da tematica de
arranjo produtivo local e a relagéo de identificagéo de potenciais e atores de fortalecimento.

3. MATERIAIS E METODOS

Essa pesquisa foi do tipo descritiva e exploratoria, de cunho quali-quanti com dados
primarios e secundarios a serem obtidos por meio de pesquisa documental e de campo. A
pesquisa documental se baseia na pesquisa de documentos orientativos divulgados pelo
Ministério da Agricultura e pela Unidade Local de Novo Remanso.

A pesquisa de campo deu-se com coleta de dados aos empreendedores (formulario,
entrevista), cooperativa e associacdo (entrevista). Foram entrevistados 15 (quinze) produtores
individuais, 2 (dois) representantes de cooperativas distintas e 1 (um) representante de
Associacdo. Todos os produtores foram escolhidos por acessibilidade. As visitas ocorreram no
periodo de dez/2017 a mar/2017.

Os produtores rurais do municipio de Itacoatiara - Amazonas foram escolhidos por
serem potencialmente ja fornecedores de frutos regionais, em especial os de maiores producdes.
Nesse contexto, ja se tem informagdes de grandes produtores de Abacaxi, mas ndo organizados.
Existem duas cooperativas hoje onde sdo monopolizadas por grandes produtores. Existe uma
associacdo, mas também tem pouca expressividade alguns expandiram e abandonaram e poucos
ainda permanecem. A Unidade Local de Novo Remanso atende aproximadamente 1300
produtores de abacaxi por ano. Os dados coletados sao superficiais e alguns sem formalizagéo,
além disso, os nomes dos entrevistados foram substituidos por Entrevistado 1, Entrevistado 2...
e assim sucessivamente, a fim de preservar a identidade dos mesmos.

Foi apresentado aos produtores, o termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE),
propondo a autorizacdo por meio de assinatura para a realizacdo da pesquisa, ficando as
pesquisadoras a disposi¢éo para quaisquer dificuldades e esclarecimentos.

A limitacéo deste trabalho repousou-se nas dificuldades de localizacdo dos produtores
rurais devido a distancia de suas propriedades em relacdo ao Distrito de Novo Remanso e a
busca por dados junto aos 6rgaos municipais e estaduais também néo resultaram positivamente
nessa pesquisa. Os Orgdos consultados (IDAM, Secretarias Municipais de ltacoatiara), ndo
possuiam informagdes sistematizadas e formalizadas que apoiassem a pesquisa. A falta de
informacdes sobre o tema dificultou o uso de modelos metodoldgicos mais complexos, porém
mais preciso quanto analise de APL.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Caracterizar o agronegdcio municipal
A cidade de Itacoatiara mostra-se bastante favoravel e suscetivel a contribuir aos elos

da cadeia produtiva da agricultura moderna, por possuir um solo de qualidade, um clima e méo-
de-obra favoravel, o que torna capaz o fortalecimento do mercado consumidor, adequando-se
as exigéncias e oferecimento de produtos diferenciados e de qualidade. (ALMUDI; PINHEIRO,
2015).

O setor primario do municipio destaca-se pelos sistemas de producdo como
agropecudria, pesca e extrativismo, evidenciando a piscicultura com a criacdo das espécies
matrinxd e tambaqui, culturas especiais como a castanha e a farinha de mandioca, e
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principalmente a fruticultura com a producgdo de cupuacu, coco, graviola, maracujé, laranja e o
abacaxi (NEAPL, 2009).

Segundo IBGE (2014), o rendimento no ano de 2014 do valor adicionado ao bruto da
agropecudria a precos correntes foi de R$ 290.343 mil reais e o PIB per capita de R$ 15.757,92
onde percebe-se uma evidente contribuicdo por parte dos sistemas de producédo agricola dado
através do agronegdcio.

Itacoatiara € um dos municipios da regido metropolitana de Manaus, e além da sede, ele
compreende 7 (sete) distritos, sendo o de Novo Remanso, o maior deles com populagdo acima
de 3000 habitantes. Em relacdo a producéo agricola, o municipio destaca-se no cultivo de feijdo,
arroz, milho, mandioca, malva, laranja, guarand, coco-da-baia, abacate, limdo, mamédo,
maracuj, abacaxi, cacau e a banana, dentre outros, com destaque para os trés Gltimos produtos,
que sdo comercializados pelos grandes e médios produtores locais (SEBRAE, 2018).

A cidade de Itacoatiara possui o terceiro maior PIB do Estado do Amazonas, superado
apenas pelo de Manaus e de Coari. O PIB de Itacoatiara obteve uma taxa de crescimento médio
anual de 22,53% no periodo 2003-2008, bastante superior a do Estado do Amazonas (6,34%)
(SEBRAE, 2018)..

4.2 ldentificar potenciais empresas/associa¢des/cooperativas, produtores rurais de
abacaxi que poderiam tornar-se um APL
Para o levantamento de dados, foram entrevistados 15 (quinze) produtores individuais,

2 (dois) representantes de cooperativas distintas e 1 (um) representante de Associacdo, ambos
caracterizados como atores econdmicos. Sobre a faixa etaria, observou-se que 20% apresentam
mais de 46 anos mostrando a experiéncia envolvendo a pratica da agricultura e também 20%
dos entrevistados pertencem a classe de menores de 25 anos, demonstrando a influéncia familiar
gerada e a busca pela continuidade da profissdo por parte dos filhos. Verificou-se que 7%
representam a idade de 31 a 35 anos, 13% a classe de 36 a 40 anos e a maior porcentagem (40%)
esta na classe dos que possuem entre 41 e 46 anos. Quanto ao tempo como produtor de abacaxi,
a maioria dos entrevistados (53%) possui menos de 20 anos atuando nesta préatica de cultivo e
apenas 47% possui mais que 20 anos.

O distrito de Novo Remanso possui caracteristicas marcantes quanto ao que se refere a
dimensao territorial para o processo produtivo da cultura do abacaxi, com isso 0 mesmo é
considerado como destaque na regido norte. Dentre os entrevistados, quando questionados
sobre a area total da propriedade, as menores areas equivalem a 3 hectares e a maior a 160
hectares, sendo que 1 hectare comporta aproximadamente 30 mil frutos/ano (IDAM, 2016), o
que evidencia a relevancia de potencial econdmico e arrecadagdo para 0 municipio, além de
numero de empregos gerados a partir disto.

De acordo com Machado (2003), para haver eficiéncia coletiva e econdmica é
necessario alem da aglomeracdo geogréafica e dos niveis de producédo, a identificacdo dos
recursos de componentes tecnoldgicos, maquinarios e sistemas utilizados. Os entrevistados
foram questionados se possuiam equipamentos que auxiliasse no plantio e na producdo do
abacaxi, 33% dos produtores afirmaram fazer uso de maquinarios e equipamentos e reforcaram
a importancia de té-los, no entanto a maioria (67%) respondeu nao apresentar nenhum tipo de
recurso nesse sentido e que isso dificulta o processo de cultivo relacionado a irrigacao,
tratamento do solo, local de armazenagem, etc, pois acabam nao tendo recursos financeiros para
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pagamento da mao-de-obra que é em grande quantidade para desempenho das atividades de
plantacéo e colheita.

Eu tenho da parte de mecanizagdo da terra até a colheita. De mecanizacéo eu tenho as
grades, as calcariadeira e rocadeira todo equipamento basico que precisa pra
agricultura eu tenho, perfurador de solo, tem muito equipamento. Pra colheita no caso
essas carretas né, ninguem colhe mais abacaxi manual, ai j é colhido dentro da roga
com os tratores (ENTREVISTADO 6, 2018).

Seria interessante, ndo, com certeza, assim devido ao abacaxi ser uma fruta muito
rosca a gente ndo da muita énfase porque tem seis meses de chuva entéo ele suporta
bem os seis meses de verdo e se a gente se tivesse o trator, podia dar uma aguada, dar
uma molhada entendeu? Ai ndo teria tanto problema com umidade
(ENTREVISTADO 2, 2018).

Para Souza (2005), as relacdes tecnoldgicas sdo consideradas como aspecto importante
no desenvolvimento interior dos arranjos produtivos, alem disso, ele considera o conhecimento
tacito e interativo, como facilitador da troca de experiéncias entre os diferentes atores do arranjo
a fim de formalizar uma rede de aprendizagem e de difusdo de inovacoes.

No que se referem aos registros contabeis, os produtores foram questionados sobre como
sdo feitos os registros financeiros na propriedade de producdo, vendas, gastos, custos e
investimentos, a maioria (67%) realiza registros ndo sistematizados, utilizando apenas caderno
de movimentacdo mensal, que ndo € atualizado periodicamente gerando descontrole financeiro,
sendo isso indispensavel para qualquer gestao de negécio.

Os produtores foram guestionados sobre o escoamento dos produtos, a maioria (87%)
afirmou ndo possuir clientes fixos, ou seja, apos a colheita os frutos sdo estocados e levados a
capital onde funciona o principal local de comercializacao.

E uma viagem durante a semana, uma por semana, s se tiver acesso de carro que nio
da pro caminhdo levar ai a gente coloca de frete no outro dia ou manda e eu sempre
procuro t4 informado como é que ela foi no comego antes do caminh&o chegar 14 eu
sempre ligo pras outras pessoas pra saber se teve aumento se baixou o preco
(ENTREVISTADO 6, 2018).

Percebe-se, diante dos resultados, que existem potenciais em desenvolvimento no
Distrito de Novo Remanso, no entanto os produtores representam um modelo tradicional de
crescimento, ndo apresentando estratégias concretas de organizacao.

4.3 Avaliar a atual gestdo das empresas/associa¢Ges/cooperativas voltadas para
producéo de abacaxi, sua estrutura e configuracoes.
As aglomeragdes de empresas do mesmo setor ou correlatas correspondem de forma

simplificada a definicdo de Arranjo Produtivo Local. Os 15 produtores entrevistados foram
questionados se possuiam cadastro de pessoa juridica, 87% disseram ndo possuir e apenas 13%
afirmaram ter o cadastro. Os entrevistados que afirmaram possuir sdo correspondentes aos
maiores niveis de producdo identificada na pesquisa.

A relacdo de produtores que possuem cadastro juridico é bastante baixa considerando a
capacidade produtiva e as vantagens competitivas dispostas a cada um, visto que as empresas
dentro do arranjo podem se destacar através da participacdo em varias partes do processo
produtivo, como preparo e adubacdo do solo, utilizacdo de equipamentos para auxilio na
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producdo e colheita, processamento da matéria-prima apos colheita, logistica de escoamento,
pontos de mercado, etc.

Os produtores foram questionados sobre como consideram a participacdo em atividades
cooperativas e associativas, se avaliam como vantagens para a continuidade e fortalecimento

de seu negocio.

Olha eu ndo tinha muita vantagem ndo, eu tive problema de salde, deixei de participar
das reunides e depois eu fui me desligando, fui desgostando e pedi afastamento, eu
ndo tava com participacdo que nem era pra ser. E, é bom quando funciona é bom
(ENTREVISTADO 6, 2018).

Obteve uma vantagem porque em grupo leva mais vantagem, vocé busca mais
parceria ainda ndo chegamos assim equilibrar essa questdo de mercado na nossa area
sempre é uma parte critica pro produtor ne (ENTREVISTADO 1, 2018).

Pode-se observar a falta de clareza aos produtores em relacéo ao papel das atividades
cooperativas e associativas e as vantagens que podem ser obtidas através desta cooperacao de
atores, visando a obtencdo de economias de escala e de escopo, bem como a melhoria dos
indices de qualidade, produtividade e comercializacao.

Os entrevistados foram questionados sobre as relagdes com potenciais de produtos
agregados, os representantes das cooperativas e associacdo afirmaram ndo haver agregacao de
valor aos produtos devido a falta de incentivos e a baixa aceitagdo no mercado.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi diagnosticar o potencial de desenvolvimento de Arranjo
Produtivo Local no municipio de ltacoatiara — AM. Quanto ao primeiro objetivo especifico que
buscou caracterizar o agronegdcio municipal, verificou-se que o municipio de Itacoatiara
contribui diretamente para o desenvolvimento da regido amazonica e participando ativamente
em todos os setores de producdo, com alta porcentagem do cultivo da cultura de abacaxi na
regido amazonica. Nesse contexto, para o aproveitamento econémico da cultura é importante o
desenvolvimento de projetos publicos a fim de valorizar as potencialidades do municipio,
tornando-o referéncia no d&mbito social e econdmico, reduzindo as lacunas relacionadas as
desigualdades regionais, além do entendimento por parte dos produtores sobre a importancia
de seu papel que para a interatividade da aglomeracdo e as vantagens econémicas da produgéo.

Quanto ao segundo  objetivo, que buscou identificar  potenciais
empresas/associacdes/cooperativas, produtores rurais de abacaxi que poderiam tornar-se um
APL, percebeu-se que o Distrito de Novo Remanso possui uma posi¢do geografica de destaque,
onde ha concentracdo da atividade agricola na regido. Existe uma demanda consideravel de
produtores que ndo possuem equipamentos gque os auxiliem no plantio e colheita do abacaxi e
que isto dificulta a producao.

Quanto ao terceiro objetivo, que buscou avaliar a atual gestdo das
empresas/associacdes/cooperativas voltadas para a producdo de abacaxi, sua estrutura e
configuracdes, percebeu-se que é baixo o nimero de produtores que possuem cadastro juridico
e que desenvolvem atividades cooperativas e associativas dentro da regido, sendo necessario o
estimulo em tais atividades para que sejam ampliadas as vantagens competitivas dos produtores
dentro do aglomerado.
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Como trabalhos futuros, sugere-se:
a) Desencadear pesquisas sobre 0 mapeamento, a selecdo e as necessidades politicas
para fortalecimento de APL no Distrito de Novo Remanso,
b) Analisar todo o municipio quanto ao Agronegdcio, utilizando uma metodologia mais
aprofundada para realizar um diagnostico com todos 0s potenciais produtos
Entende-se, portanto, que as discussdes aqui apresentadas, mesmo que ndo muito
abrangentes no que refere-se a todo 0 municipio, € um ensaio para que outras pesquisas sejam
realizadas a fim de que possa ser gerado crescimento econdémico e vantagens competitivas
locais.
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